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Lasrazones de Macri
no son nada pasionales

Temperamentos. El expresidente siente
la amenaza de perder parte importante
del poder que todavia tiene. Cristina,
mas eldstica, aposté por la unidad.
Escribe Ignacio Zuleta P.2
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Las 7 claves
economicas
a7dias
delas PASO

Enla mira. Los salarios corren
detras de lainflacién. E1
Gobierno busca frenar al délar,
pero no tiene reservas. A pesar
de todo, el consumo se
mantiene, pero el humor social
no mejora. Las tasas elevadas
complican el panorama,
advierten los expertos.

Escribe Damian Kantor P.4y5

PYMES Massa, un primer
Las empresas anodebochazos,
que colaboraron recuperatoriosy
enelgasoducto finales enoctubre

Red. Desde equipos de 20
toneladas hasta catering, &
participaron 1.000 pymes.

Escribe Nino Fernandez P.8

Historias. Los nimeros
del ministro son menos
que discretos.

Escribe Ezequiel Burgo P.16
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LASRAZONES DE MACRI
NOSON NADA PASIONALES

Temperamentos cruzados. El expresidente dejé su rol de lider, aposté por uno de los candidatosy
tensiond al PROy a JXC. Y no tuvo empacho en criticar a su exjugadora de lujo. Un desequilibrio
comprensible. Cristina, en cambio, pone todo su capital en preservar la unidad, a su estilo, claro.

: .
b Enlamira
e Ignacio Zuleta
‘ Periodista. Consultor politico.

"Podemos perder la ciudad. Los puntos que te-
nés pueden ser decisivos, no podés ser candi-
dato". Con este argumento se encargd Mauri-
cio Macri de bajarlo a Roberto Garcia Moritan
como candidato ajefe de Gobierno de la CA-
BA. Lo llamé por teléfono desde afuera del pa-
isylo convenci6 de su preocupacion. Elem-
presario ha pasado las pruebasy ha disipado
elreproche de que era una emanaciéndela
fama de la unanime Pampita, la estrella mas
completa que haya surcado el modelaje pa-
trio. Respondié con rapidez profesional con el
anuncio de que resignaba la postulacion.
JCudnto media en las encuestas? Un prome-
dio de1,5% de intenci6én de votos. Sellevé la
promesa de un espacio, si Jorge Macrigana
lasel portefias, un iooalgo
equivalente. Después de todo, primero bajé a
Ricardo Lopez Murphy de la competencia.
Ahora Moritan, terrible Terminator de distri-
togourmet, puede terminar con Martin Lous-
teau. jHacia falta para blindarlo a Jorge? Ma-
cri ha creido que si. "Hasta el pelo mas delga-
do hace susombra en el suelo" (Martin Fierro)
y asegurar esa eleccion es la condicion de su
sobrevida politica como cacique del PRO. E1
mismo proposito explica la rabieta con Maria
Eugenia Vidal. ;Para qué atizarla en ptblico
si,comodice Patricia de ella y de Manes, son
apenas dos votos? Honrar honra, decia José
Marti. Pero agraviar agravia. El castigador ter-
mina castigado porque acomoda su tallaala
delavictima. Alguna preocupacion muestran
estos gestos, mas cuando el bullrichismo se
ufana de que ganara facilmente la PASO ante
el larretismo. Eljueves Macri recibié aun en-
cuestador que le expuso nimeros mejores pa-
ra Larreta. Hay otros que dicen otra cosa, le
respondi6, incrédulo, Mauricio.

Teléfonos calientes

También se encargd Macri en persona,y en
otro telefonazo europeo, de llamarlo al orden
aRodrigo de Loredo por pronunciase en fa-
vor de Rodriguez Larreta. Eldiputadoy jefe
del bloque Evolucién recibié una descarga
verbal inusual. No es oportuno reproducir los
términos, porque seguramente lo desmenti-
rian. Le cabe al quejoso la misma observacion
sobre los ataques desmesurados contra la
desvalida Vidal: rebotany lo desmerecen. Hu-
bo otros retos histéricos comparables, como
el que le propiné Cristina de Kirchner a Julio
Cobos después del voto no positivo de la 125
en el Senado. Le dio para que tuvieray guarda-
se.Se entiende porque ella, y particularmente
Néstor, creyeron que se habia terminado su
gobierno. Ellaamagé con renunciar y volver-

Roberto Garcia
Moritan recibié un
llamado de Macri,
queyahabia
logradoel retirode
Ricardo Lépez
Murphy, y sebajéde
su candidatura para
apoyar a Jorge.

se acasa. En este caso, el extremo loilustra la
exaltacién que hizo Macri de lalealtad de Luis
Juez, que hace ejercicios para mantener el
equilibrio entre Patriciay Horacio, pero cuya
derrota en Cérdoba cumpli6 uno de los objeti-
vosde Macri (y de Schiaretti).

Si pierde, pierde todo

Macri, dirigente del PRO que llegé alomas al-
to, enfrenta este afio la concurrencia de dos
adversarios fieros que coinciden en un mismo
objetivo. El peronismoy el radicalismo tienen
el mismo propésito superior, mas darwiniano
que ideolégico: desbancar al PRO dela ciudad
de Buenos Aires, el tinico distrito donde go-
bierna. El peronismo enfrenta desde 2015 una
fuerza que le ha ganado casitodas las eleccio-
nes, salvo la presidencial de 2019. Mientras
exista el santuario CABA, tiene un destino
complicado. El radicalismo se nutre de la es-

trategia que diseni6 Enrique Nosiglia después
dela experienciade 2000, cuando le entreg6 la
ciudad a Anibal Ibarra. Gobernaba la Alianza
con el FrePaSo. Esa cesion desplazé al radica-
lismodel poder en la ciudad hasta 2017, cuan-
do hizolaalianza Cambiemos en la ciudad -
que no existia alli en 2015, como si en el resto
del pais. Fue un error estratégico descomunal
que ahora intenta revertir con la candidatura
de Martin Lousteau. Macri lo sabe, como La-
rreta. La diferencia es que Macri ya fue presi-
dente, en sociedad con los radicales, y es dificil
quevuelvaaserlo. Larreta quiere ser presi-
dente, con el presidente de la UCR nacional de
vice,y aun a costa de entregarle la ciudad al ra-
dicalismo. Eso significaria la muerte del PRO
en el distrito. jPara qué querria Larretaal PRO
en el poder portefio si él no es presidente? Se
entiende el panico de Macria una derrota.

Deberia haber coaching

para no hablar

Elresultadodel 13ala noche dira sila inter-
vencién de Macri contra Maria Eugenia Vidal
yen favor de Patricia Bullrich fue un acierto
tactico o un error. Es demostrable que la reve-
lacion, previa a las elecciones a gobernador de
Cérdoba, de un pergeio de acuerdo entre
Juan Schiarettiy la formula Larreta-Morales,
pudo perjudicar la chance de la oposiciéony
facilitar el triunfo del peronismo. Hay coa-
ching para que los candidatos aprendan a ha-
blar. No lo hay para entrenarlos en callarse la
boca. Los seguidores de Patricia festejaron la
descalificacion que hizo Macri. Ellarretismo
lo consideré un error del adversario en el peor
momento, como una muestra de debilidad.
Los bullrichistas ponderaron que Macri sos-
tiene la necesidad de que se cumplan las pro-
mesas, como la que le hizo Vidal de ser neu-
tral. Mas padrino que nunca, Mauricio lamen-
t6 que hubiera herido a Patriciay a Cristian
Ritondo, que hasta tiltimo momento presion6
aMaria Eugenia para que no se pronunciase.
Vidal le respondi6 con un argumento letal,
que llevo a Acasusso: si Patricia es presidente
y gobierna como promete, no quiero lamen-
tarme, tarde, de no haber hecho nada para
impedirlo. Los larretistas creen que es un
error serio de Macri: ataco a la figura de Vidal,
que ocupa los rangos mas altos en las encues-
tas deimagen, las mismas que lo ponen a Ma-
crial fondo dela tabla.

Que Vidal vuelva

ala caja de Barbie

Coincidieron los dos sectores en encapsular
el gesto como una reaccién emocional de

Juan Grabois, con
herencia peronista
en serio, fueel alfil
quedisend Cristina
Kirchner para
marcarlelacanchaa
Sergio Massay
mantenerla unidad
del peronismo.

Mauricio, una reivindicacién de la necesi-
dad de hacer en privado lo que se dice en pt-
blico. Los larretistas lo ven como una reac-
cién del expresidente ante la actitud parrici-
dade Larreta, que busca desplazarlo. Una
conducta digna de divan por parte de quien
pierde el liderazgo. Es una explicacién que
cunde porque es una trama porteia, bien
tangueray freudiana, propia del distrito con
mas psicologos per capita del mundo. Como
atodo gesto politico, hay que buscarle lara-
cionalidad y el de Macri la tiene. Es inevita-
ble acd una referencia erudita, porque la rea-
lidad imita al arte. Macri reacciona como el
CEO de Mattel cuando Barbie reclama su
transicién de mufieca a mujer. Quiere que
Vidal vuelva al encierro de la caja transpa-
rente. Cuando viajan con Ken de Barbieland
aLos Angeles, los saluda un amigo: "Buena
suerte en larealidad". De paso, este filme

T PRINTED AND OISTRBUTED Y PRESSRERGER
D pressreader’ PressReader.com +1604 278 4604

‘COPYRIGHT AND PROTECTED 8Y APPLICABLE LAW

6/8/2023, 13:51



Clarin - Econémico

1del

https://www.kiosco.clarin.com/clarin-economico/20230806

CLARIN
DOMINGO 6 DE AGOSTO DE 2023

ECONOMICO|3

Barbie es una fabula fantastica, por lo magica,
sobre un negocio descomunal. Une las dos pun-
tas del capitalismo voraz. Es feminista bien y
tiene algunas perlas. El feminismo bueno de
Barbie desaloja al machismo de Ken, que habia
hecho un golpe de Estado... defendiendo la
Constitucion. Y ellas lo hacen de arrebato, a lo
Menem: duermen a los varones que novanala
sesiony hacen fracasar el quorum para la refor-
ma de los malos. Impecabley con final feliz. Va-
lela pena verla.

La Corte debe decidir (o no)

el entuerto del domicilio

Nadie cree por ahora que la Suprema Corte de
Justicia meta mano en la causa que impugna la
candidatura de Jorge por flojedades de domicilio.
Elargumento del domicilio parece unainstitu-
cion perimida en los tiempos de la globaliza-
cion, donde cualquier ciudadano puede conocer
-mejor que un nativo- una ciudad o un distrito
que nunca pisé. En los reclamos que han llegado
alaultimainstanciajudicial no parecen adver-
tirse razones para invocar la “arbitrariedad” de
los tribunales inferiores que han rechazado las
quejas. Ademas, pronunciarse contra el candida-
toimplicaria una suspension de las PASO en CA-
BA del domingo que viene. Una demolicién de la
arquitectura en la tltima etapa del programa
electoral, con un costo politico altisimo parala
Corte, alaquenole entra un quilombo més, al
decir del estadista Massa.

Mauricio, rigido para sobrevivir
Macriabandoné la neutralidad de un lider para
tomar partido por uno de los competidores, hi-
riendo la unidad de la coalicién. La quiebra que
impuso en el PRO se transmitié al resto de la coa-
licién. Claro que, si agita banderas partisanas,
aglutina a quienes se referencian en su jefatura.
Pero paga el costo del rechazo de quienes no con-
fian en que pueda tener futuro politico. Esa divi-
sion le asegura una sobrevida, aunque sea redu-
cida a un nucleo pequeiio, pero que le permitira
mantener gravitaciény presencia en ligas inter-
nacionales. Vaya como le vaya, siempre tendra
una formacién politica que le responda, aunque
represente una minoria. Macri ha dedicado su
pospresidencia a construirse un nombre en
esas ligas internacionales. No solo la FIFA sino
cendaculos en los que tolera que se canten consig-
nasexoéticasy foraneas, alejadas de nuestro esti-
lode vida como “Comunismo o libertad” (lema
delas Ayusosy Cayetanas del PP espaiiol). Sacri-
fica poder general sobre el conjunto para tener
poder sobre una parcialidad.

Cristina, eldstica para sobrevivir
Antela misma circunstancia, Cristina de Kir-
chner habla menosy cede més, achicada en una
bald inima de poder, condenaday sin po-
der ni para abrir una sesién del Senado. Quiere
también conservar el poder sobre una parciali-
dad, pero apuesta a que el conjunto no sedivida.
Llega a consentir que compitan Massa con Juan
Grabois, que significan lo contrario en cuantoa
proyecto, ideologia, antecedentes, metodologias.
Uno expresa una suerte de neoliberalismo popu-
lista, si cabe el oximoron, y el otro el proyecto que
enuncia en su campana, de una "Argentina hu-
manista"-una versién del “desarrollo humano
integral” que proclama el papa Francisco, alejado
delaizquierda peronistay no peronista. Se per-
mite decir que no es peronistay que Cristinano
entiende la economia popular: eso que, afirma
Amado Boudou, no tiene nada que ver ni con el
peronismo ni el kirchnerismo. Cristina se resig-
na, con tal de prolongar el poder del peronismo, a
un posibilismo elastico, que abre la puerta del
peronismo a dos dirigentes que disputan el po-
der del partido sin ser, ninguno de los dos, pero-
nistas en sentido estricto.

LATRAMPA DE MASSA:

CADA PASOPARAEVITARUNA
DEVALUACION GENERA MAS
INFLACION EINCERTIDUMBRE

: Del editor

' Daniel Fernandez Canedo
o’ dfcanedo@clarin.com

Sialgo quedd en claro en la tiltima semana esla inten-
cién del Fondo Monetario Internacional (FMI) de que la
Argentina novuelva a caer en default.

Elorganismo gener6 el paraguas para que el minis-
tro-candidato Sergio Massa pague el lunes US$2700 mi-
llones con financiamiento de Chinay del Banco de De-
sarrollo de América Latina (CAF),y otros US$700 millo-
nes con un crédito de Qatar por 580 millones de Dere-
chos Especiales de Giro (DEG), la moneda del FMI.

Massa se endeuda hasta que pasen las eleccionesin-
ternas, PASO, del 13 de agosto y hasta que, supuesta-
mente, el directorio del Fondo apruebe el paquete de
medidas que aplic el Gobiernoy el desembolso del
equivalente a US$7.500 millones que se destinara a pa-
gar vencimientos con el organismo hasta fin deafo.

El ministro-candidato resalta que tomé deuda para
pagar deuda sin usar dolares de las reservas del Ban-
co Central de los que, en realidad, carece de manera
suficiente.

Massa volvié a comprobar que las devaluaciones
sectoriales (d6lar maiz de $340) le generan divisas al
Banco Central (BCRA) pero no le evitan el golpe in-
flacionario.

La combinacion de "délar maiz" con el "apagén im-
portador" por el impuesto adicional de 7,5% a las im-
portaciones volvié a disparar los pronésticos de in-
flacion.

Para la economista Marina dal Poggetto de Eco Go, el
salto de 26% en el precio mayorista de la carne después
del dolar maiz fue un motor parallevara7,1% la estima-
ciéndelainflacién dejulio, con un saltode 7,3% en el
rubro alimentos.

Con esos datosy el aumento de $20 del d6lar blue en
la semana ($570,16% de suba en un mes), lainflacién de
agosto apuntaa9%.

Asi, el ministro-candidato sigue evitando una deva-
luacién pero no logra esquivar la trampa que implica
quelainflacion se fortalezca al calor del dolar maiz, el
apagon importador, el cierre del cepo cambiarioy la
brecha cambiaria en100%. Y la mayor incertidumbre
que esa tactica de manotazos genera.

Laincertidumbre se potencia por la eleccion de can-
didatos del préximo domingo, por la lectura que surja
del resultadoy por lo que pueda contener la "letra chi-
ca"del acuerdo del Gobierno con el FMI, sobre el que
existe un desconocimiento profundo.

Entrazo grueso, los operadores dicen esperar otra
subadebonosy acciones en el caso de que la oposi-
cion logre un buen resultado, y una toma de ganancias
si la expectativa es que no se perfila un ganador claro
para octubre.

Parten de la base de que las acciones del indice Mer-
val vienen subiendo en torno a120% en un aioy que los
bonos publicos en délares, que costaban US$20, ahora
rondan los US$40y siempre teniendo en cuenta que
partieron de precios muy bajos.

Enelmar deincertidumbres se destacala duda sobre
siladevaluacion que el FMI le viene reclamando al Go-
bierno, para superar el atraso cambiario, se producira
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Batmass. Imagen del ministro Sergio Massa en una
publicacién del Ministerio de Economia en Tik Tok.

después de las PASO. ;Estara contemplada enlaletra
chica delacuerdo?

También a esa chance se le asigna un componente
politico electoral.

SiMassa, ministro-candidato, logra un resultado en
las PASO que le permita soiiar con tener chances en
un balotaje a fin de afo, todo indicaria que insistiria
con parchesy tramperas para el dolar con tal de no
aplicar un salto aladivisa. ;Pero si el escrutiniono le
dapara sonar?

Un informe de la consultora Empiria destaca que, a
partir de lavigencia de 18 tipos distintos de délar, el co-

ialyaesenp dio de $304 y estaba al momen-
tode lamedicién 13% por encima de la paridad oficial.

Como consecuencia del coctel cambiario oficial, mas
delamitad del flujo de divisas ya no pasa por el dolar
oficial, con las consiguientes consecuencias cambia-
riasy sobre la inflacion.

Ademas, en el arranque de agosto el Banco Central
despunt6 la posibilidad de acelerar el ritmo de aumento
del délar oficial. ;Sera una sefial para demostrarle al
FMI que se cumple con la letra chica?

Las dudas son incontables, pero se alinean tras una
certeza: habra una correccion cambiaria en el hori-
zonte de un afio.

CORVRIGHT AND PROTECT
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Valores. La semana pasaday a pesar de

los eéMerzos del Gobier_no, el délar bILle tl;epb alos

woRER®
$570. Los economistas anticipan un traslado a precios de la suba.

DEBATE ENTRE ESPECIALISTAS

Las siete claves economicas
asietediasdelas PASO

Variables. Los salarios corren detras de la inflacién. El Gobierno busca
frenar al délar, pero las reservas estan en rojo. Igual, el consumo se
mantiene, pero el humor social no mejora, advierten los expertos.

Damian Kantor
dkantor@clarin.com

La cuenta regresiva ya empezd y las
urnasestanalavista. A unasemana
delas PASO, las consultoras privadas
fijan su atencién en un escenario eco-
noémico atravesado por las tensiones
cambiarias, el repunte delainflacién
y la pérdida del poder de compra de
los ingresos de las familias. La esca-
sez de dolaresy el cepo a las impor-
tacionesimpacta en laactividad, pe-
ro,aun asi, el consumo crece.
Restan apenas7 dias paralaselec-
ciones primarias. Con el objetivo de
analizar 7 variables clave, Clarin con-
vocé a Nery Persichini (GMA Capi-
tal), Andrés Borenstein (Econviews),
Elisabeth Bacigalupo (Abeceb), Fer-
nando Marengo (BlackTORO), Clau-
dio Caprarulo (Analytica), Gustavo
Neffa (Research for Traders), Matias

Surt (Invecq)y Guillermo Oliveto (W).
A continuacién, un resumen de sus
opiniones.

Délar, brecha

Persichini: El délar blue a $570 esta
lejos de los umbrales de panico de co-
rridas previas. Por ejemplo, el tipo de
cambio récord de octubre de 2020 hoy
equivaldria a $960 ajustado por infla-
cién, mientras que el nivel dejulio de
2022 equivale a $740.

Borenstein: Llegamos a las eleccio-
nes con brecha de 100%. Tener 4 afios
de cepo fue un despropésito. Es un
colador y favorece el capitalismo de
amigos. Un resultado favorable a la
oposicién puede inducir a una baja
enlabrecha, como sefial que se viene
un cambio de régimen. Pero si llegara
asorprender Massa, seguramente ha-
bra una suba delosddlaresy esoleva
acomplicar la existencia al Gobierno

de caraa octubre.

Bacigalupo: Esta es una situacion pa-
ra el oficialismo mucho mas desfa-
vorable que la que enfrenté el enton-
ces oficialismo en 2019. Con un su-
percepo cambiarioy estricto control
alas importaciones, hoy existe una
brecha cambiaria superior al 100%.
En el periodo previo alas PASO de
2019 no habia ni cepo ni brecha.
Neffa: Elddlar seguira con cepoy una
gran brecha cambiaria. Menor quela
actual del 100% si este gobiernoy/o el
queviene sedeciden devaluar en for-
ma de shock, aunque sera imposible
reducirla a cero por la falta de déla-
resen el BCRA.

Caprarulo: La presion alcista va a se-
guir porque hay un profundo desfa-
saje entre la ofertay la demanda de
dolares.

Marengo: La incertidumbre que ge-
neran los procesos electorales incen-

tivan la demanda de divisas para co-
bertura. A eso se le deben adicionar
los impactos negativos de la sequia,
la falta de politicas prudenciales y la
incertidumbre por la aprobacién fi-
nal del acuerdo con el FMIy los de-
sembolsos pertinentes.

Inflacién

Caprarulo: Sin d6lares no hay espa-
cio para que se reduzca el aumento
deprecios. Elinterrogante es si el sal-
toenlatasadeinflacién deagostova
adejarnos en un nuevo piso superior
al 8% mensual. El mejor escenario es
quenosellegue alos dosdigitos men-
suales en los proximos meses.
Marengo: Luego de la desaceleracién
del mes pasado, es esperable una
nueva escalada de lainflacién por las
medidas implementadas por el Go-
bierno, en susintentos por evitar los
impactos en precios de una devalua-

cion del tipo de cambio oficial.

Borenstein: La inflacion estd en una
velocidad crucero de 7%, que puede
subir por razones estacionales (abril
y mayo) o bajar (junio). En agosto vol-
veremos a tener una sorpresa nega-
tiva con subas de regulados, carnes,
impacto de un délar blue. El proble-
ma es que ademds hay mucha infla-
cién reprimida. Creemos quela infla-
ci6n este afio cierra entre 145y 150%.

Actividad

Caprarulo: Después de un primer tri-
mestre de crecimiento ya vemos en
los indicadores caidas y estanca-
miento. Asi como sin délares no se
puede bajar la inflacién, tampoco la
economia puede crecer. El desafio es
administrar las demandas para que
la caida sea la menor posible.
Borenstein: La economia esta para-
lizaday estova més alla de la sequia.
LaArgentina se havuelto un pais su-
mamente dificil para hacer negocios.
Industriadeljuicio,unaadministra-
cién tributaria muy complejay regu-
laciones. Esteafio por la sequia el PBI
caealrededor del 3%.

Neffa: Después de un primer semes-
tre muy recesivo por el impacto del
campo, el segundo semestre también
experimentara una nueva baja en tor-
no al 3%, segtin el consenso de esti-
maciones de consultoras (REM). El
afno que viene es una incégnita: o le
creemos al FMI que la Argentina cre-
cera 2,8%, 0al consenso, que cree que
caera casi un punto porcentual. To-
dodependera de la politica econémi-
caaaplicar.

Bacigalupo: Fuertemente impactada
por la sequia, la economia llega a la
PASO mostrando una caida del PBI
del orden de 4,9% estimado en el se-
gundo trimestre del 2023.

Surt: La actividad general se encuen-
tral,5% masalta que enlas pre-PASO
2021, aunque en dos afos el creci-
miento poblacional hace que ese PBI
per capita sea el mismo.
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Marengo: La actividad econémica se
encuentra entre dos fuerzas contra-
puestas. Por un lado, el PBI agrope-
cuario en franca caida consecuencia
dela sequia. Pero por otro, siuno ana-
lizalo que esta ocurriendo con laac-
tividad no agricola, el mismo mues-
traun fuerteresistenciaala contrac-
ci6n, algo que estaria asociadoal des-
prendimiento de los pesos contra bie-
nes, en un escenario inflacionario y
con elevada incertidumbre.

Empleo

Borenstein: El empleo noanduvomal
en los Gltimos 2 afos, pero se genera
mas empleo informal que formal pri-
vado. En latltima década, el empleo
publico subi6 25% y el empleo priva-
do, 3%. Crece también el monotribu-
tismo, que en una parte muy grande
esempleo de baja calidad.
Caprarulo: En los tltimos afos la
creacion de empleo fue una caracte-
ristica dela economia, pero en térmi-
nos relativos el que mas creci6 fue
bajo contrataciones mas precarias,
con el formato de monotributo. Por
lotanto,a medida que caiga la activi-
dad, el nivel de empleo va a reaccio-
nar alabaja mésrapido que enotros
periodos.

Marengo: Con la actividad estanca-
dahacel0afiosy sin unas claras pers-
pectivasde lo que pudiera ocurrir con
la economia durante el afio proximo,
esdificil pensar en unarecuperacién
del empleoy en especial del formal.
Eltinico empleo que podria estar cre-
ciendo es el menos formalizado, cuyo
salario ajusta con el devenir dela eco-
nomia.

Surt: Enla peor situacion se encuen-
tran los trabajadores no registrados
del sector privado, un subgrupo de
unos 5,5 millones de personas. Estos
ingresos se muestran bastante méas
volatiles que los de los registrados y
suelen sufrir mas en momentos de
aceleracién delainflacién. La ocupa-
ci6n estd en niveles récord. Aunque
esto en gran medida se explica por la
existencia de programas sociales con
contraprestacion laboral y por un ex-
ceso de empleo puiblico.

Salarios

Bacigalupo: En retroceso en térmi-
nos reales (especialmente en el sec-
tor informal), a excepcién de los sa-
larios publicos, que en el Gltimo afio
registraron cierta recuperacion real.
Hoy el salario informal esta en térmi-
nosreales 46% debajo de fines de 2017,
y formales, un20%.

Caprarulo: En los primeros meses del
ano los salarios registrados vienen
ajustando cerca de la inflacién. Elin-
terrogante es como van a mantener
esadinamicalos sindicatos siseace-
lera en los proximos meses.

Surt: La mayor caida se dio en los
anos 2018y 2019, perodesde el nuevo
gobierno algunos siguen cayendoy
otrosnocaen mas.

Persichini: Este afio sera probable-
mente el sexto consecutivo de caida
en el salario real. Este derrotero dejé
rezagada la capacidad de compray
ahorro de los argentinos. Tomando
la remuneracién imponible prome-
dio delostrabajadores estables (RIP-
TE), 1os $302.500 brutos de junio son
similares alos valores reales de 2011.
La comparacién en délares (CCL)
constantes es atin mas brutal. Elin-
greso medio de US$560 es semejante
acifras de hace 18 aios.

Hoy el salario infor-
mal esta 46% por de-
bajode2017. Y los for-
males, un20%.

Elisabeth Bacigalupo
Abeceb

4
(19

Elinico empleo que
podria estar creciendo
hoy es el menos for-
malizado.

Fernando Marengo
BlackTORO

(49

Elddlar oficial esta
muy atrasado, peroel
de mercado es muyal-
to por las distorsiones.
Andrés Borenstein

Econviews

Marengo: Si bien seva intentando re-
componer los ingresos via paritarias
o por ley (jubilaciones, pensiones,
planes sociales), siempre hay que te-
ner presente que de esta forma se
ajustan losingresos en términos no-
minales, pero lo que termine ocu-
rriendo con su poder de compra (in-
greso real) estara supeditado a las
condiciones macroeconémicas. De
esta manera, todos estos ajustes de
ingresos nominales terminan sien-
do erosionados por la aceleracién en
latasadeinflacion.

Tasas

Neffa: Las tasas de interés, junto al
nivel de salariosy el tipo de cambio,
forman parte esencial de una econo-
mia para determinar su nominalidad
la cual deriva en mayores o menores
niveles deinflacién. Hoy el Gobierno
fuerza alos bancos a pagar 97% al mi-
norista. Pero las tasas de referencia
dependeran de la inflaci6n, asi como
de lavoluntad de querer ponerle un
ancla al délar, dos temas que nunca
han funcionado a nivel estructural y
que implica un serio costo para el Go-
bierno (y los bancos) en materia de
intereses.

Caprarulo: El reciente entendimien-
toconel FMI hace hincapié en quela
tasas de interés tienen que ser positi-
vas en términos reales. Eso implica
que sivemos un shock de precios, el
BCRA deberia actuar en consecuen-
cia. Ahora bien, sus beneficios pue-
den ser bajos si las expectativas de
devaluacion sedisparan. Novaa ha-
ber tasa que alcance para contener la
dolarizacién dela liquidez.
Persichini: Las tasas de la economia
transitan por una zona nominal ré-
cord. Sin embargo, una vez descon-
tadalainflacion, el premioreal de los
pesos sigue siendo negativo, conti-
nuando una dindmica que estuvo
presente el 70% del tiempo durante
los ltimos 20 afios.

Marengo: Es esperable que se man-
tengan en los niveles actuales, dada
lanecesidad de restringir la circula-
ciénde pesos en laeconomiay suim-
pacto sobre precios.

Reservas

Bacigalupo: Se llega a las PASO con
un stock de reservas netas negativas
en el BCRA de US$9.500 millones.
Caprarulo: Las reservas cayeron en
US$20.000 millonesy enafosdeelec-
ciones el resultado del mercado de
cambios entre agosto y noviembre
tiene un promedio negativo de
US$4.500 millones.

Neffa: No se podrd abrir el cepo, nido-
larizar si algin candidato lo quisiera
hacer. Los motores de crecimiento
vendran del lado de la exportacién de
bienes primarios. Ademas de una co-
secha, que deberia ser superior alaiio
de sequia que sufrié el pais este afo:
petréleo/gas y mineria (litio inclui-
do),ademas dela economia del cono-
cimiento.

Borenstein: El délar oficial esta total-
mente atrasado, pero el délar de mer-
cado es tan alto por las distorsiones
delaeconomiay el sinsentidode las
restricciones a las importaciones y
las regulaciones que entorpecen to-
do. Se convirtié en un imposible en-
tender todas las regulaciones que
existen para comprar contado, MEP,
oficial. La realidad es que nadie quie-
re entrar plata al pais por la falta de
confianza: es el déficit mas grande.

GASTOS Y ESTADO DE ANIMO

El consumo no afloja
por el efecto “los pesos
queman en el bolsillo”

Damian Kantor
dkantor@clarin.com

Con mirasalas PASO, “el consumo
llega mucho mejor de lo que mu-
chos esperaban”, dice Guillermo
Oliveto, director dela consultora W.
De todos modos, el especialista
aclara que a pesar de eso, “el humor
social no mejora”. La razén es que,
en un contexto de alta inflacién, el
consumo funciona como “un an-
siolitico para tapar la angustiay el
malestrar”, razona.

Esa disociacion entre el gasto y
el estado de animo es un fenéme-
norelativamente nuevoy tiene que
ver con laaceleracion inflacionaria
y el cepo cambiario. “Lagente enlos
focus groups dice que perdi6 la fe
en el ahorro. Y que en esta econo-
mia de guerra, si hay una oferta, la
compro’, resume Oliveto.

Dos estadisticas de W indican
que la mejora en el consumonoes
generalizada. En 2022 y en compa-
racion con 2019, creci6 fuerte la ven-
ta de motos (28%), los insumos para
la construccién (26%), despachos
de cemento (18%), electrodomésti-
cos (10%) y farmacia (10%). El seg-
mento de consumo masivo se man-
tuvo estancado.

Como contrapartida, los rubros
que cayeron (en muchos casos por
las restricciones de la pandemia)
fueron shoppings (8%), autos Okm
(11%), hoteles y restoranes (14%), in-
muebles (17%), ropa (23%) y turis-
mo al exterior (47%). Ahora, en com-
paracién con 2017 (el mejor afio de
Cambiemos), laventade inmuebles
pasoé de 64.000 a 33.000; autos (de
900.000 unidades a407.000) y turis-
mo al exterior (de 3,7 millonesa2,1
millones).

“En 2022 hubo una mezcla, por-
que la gente compra lo que puede
y nolo que quiere. Es una gratifica-
cién, un paliativo. Es un consumo
que se parece mas a un medica-
mento que a un disfrute puroy tra-

r Iaﬁﬂacibn. La gente copra lo qu puédey no lo que quiere.

dicional”, interpreta Oliveto.

Matias Surt, economista de la
consultora Invecq, sefiala que “el
consumo privado total, en las cuen-
tas nacionales esta 9% mas alto que
en 2019y 17% por encima de 2021,
todavia muy afectado por la pande-
mia”. Afiade que “algunosindicado-
res, como ventas de supermercados
y shoppings, muestran una recupe-
racién con respecto a 2021 pero en
niveles similares alos de2019”.

Elisabeth Bacigalupo, de Abeceb,
coincide en que “sellegaalas PASO
con un consumo menos debilitado
de lo que podria esperarse para un
contexto macro deteriorado como
elactual”. Esto a pesar “del debilita-
miento de la masa salarial real de
los tiltimos meses”. La economista
agrega que las ventas se sostienen
en gran medida por laaltainflacién,
que “llevaalagente a querer sacar-
selos pesos de encima”.

Fernando Marengo, economista
jefe de BlackTORO, sostiene que
“cl este no es un model
virtuoso”, porque en “una econo-
mia contrayéndose, sin creacién de
empleo mas que el informaly sala-
rios reales a la baja, el consumo se
resintiria, salvo por la aversién a te-
ner pesos en el bolsillo”. Un rechazo
generalizadoa la moneda nacional,
por el deterioro constante frente al
délary laescaladainflacionaria.

Hacia el futuro, concluye Olive-
to, las perspectivas de la sociedad
son pesimistas. “El consumo mejo-
rarelativamente porque, en defini-
tiva, la sociedad presume que el afio
que vieney el proximo van a ser
mas dificiles. Entonces trata de vi-
vir lo que mejor se pueda, en la me-
dida que pueda”.

Esto, afiade, “para algunos puede
ser ir al cine, al teatro, a la cancha,
comprar un vino o juntarse en ca-
sa”. Estetipo de gastos se contrapo-
ne con muchos bienes muy difici-
les de acceder, como autos, vivien-
das o turismo al exterior.
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DETRAS DE LAS CONTRATISTAS TECHINT, PAMPA Y BTU

Coémoeslareddepym
locales que colabord enla
construccion del gasoducto

Calentadoresy colectores para gas. Horacio Pino, titular de MEIP, en su fabrica de Villa Martelli. LuciANO THIEBERGER

€s

Mil empresas. Desde la fabricacién de maquinaria de 20 toneladas hasta
servicios de catering para 800 operarios, un millar de pequefiasy
medianas empresas integraron la cadena de valor de la megaobra.

Nino Fernandez
Especial para Clarin

TyC SA o Tycsa a secas, como la sue-
len llamar puertas adentro, es una fa-
bricante de equipos para los sectores
de petréleoy gas, con una planta in-
dustrial que ocupa el equivalente a
unamanzana enlalocalidad de Nue-
ve de Abril, en el partido de Esteban
Echeverria. Con 98 operarios, Tycsa
esta encabezada por Jorge Scian, in-
tegrante de la segunda generacion de
la empresa familiar, quien en estos
dias reparte su tiempo entre el traba-
joenlafabricay Tratayén.
Estalocalidad de Neuquén es el
punto de partida del gasoducto Nés-
tor Kirchner, inaugurado el 9dejulio
y construido por un consorcio de dos

empresas, Techinty Pampa Energia,
y unatercera firma, BTU, a cargo del
tramo final.

A suvez, esas empresas contrata-
ron a mas de 1.000 pymes para con-
cretar en el plazo récord de 178 dias
la construccioén de un gasoducto de
573kilémetros, un tipo de obra que
para los especialistas normalmen-
te exige plazos de dos aflos como
minimo.

Labonaerense Tycsa es una de
esas 1.000 empresas: le vendi6 cua-
trofiltrosaBTUy cincoala UTE que
conformaron Techint y Sacde, la
constructora de Pampa Energia.

Estos filtros son equipos gigantes-
cos, de mas de tres metros de altura
y condos tareas. Uno pesa 12,5 tonela-
dasy es una “trampa” receptora de

desperdicios metalicos. El otro pesa
casi 19 toneladasy es un filtro sepa-
rador de polvoy liquido. Y hubo que
construirlosy ponerlos a funcionar,
aligual que todo el gasoducto, en
tiempo récord.

“Por los tiempos comprometidos

(49

“Debimos duplicar los
turnosdetrabajoy au-
mentar 30% la dota-
cién de personal para
cumplir con los tiem-
pos comprometidos”.

debimos duplicar los turnos de tra-
bajoy aumentar 30 % la dotaciéon de
personal, contratando desde un li-
der de proyecto y mandos medios
hasta operarios, que fueron destina-
dos a la produccién de filtros”, dijo
Sciana Clarin.

Agreg6: “La produccion de estos
filtros demand6 un total de 20.000
horashombrey lalista de materiales
utilizados super6 las 400 posiciones,
en su mayoria adquiridas a provee-
dores locales pertenecientes a la ca-
dena devalor”.

Cadena

Elrol de esa cadena de valor fue cru-
cial para la concrecién del gasoduc-
to, una megaobraen la cual tanto Te-
chint como Sacde también mostra-

ron musculo para cumplir con el pla-
zo. Techint venia de construir el ga-
soducto Camisea en Per, con el cual
atraveso laselvayla cordilleradelos
Andes, mientras que Sacde importé
desde Estados Unidos equipos que
permitieron duplicar las soldaduras.

Laobrademandé una inversion de
2.524 millones de délaresy emple6a
5.500 personas.

En Techint confirmaron la con-
tratacion en bienes y servicios por
mas de 200 millones de ddlares a
pymes locales de sectores como me-
talmecanica, gastronémicoy textil,
entre otros.

“Confiamosen la potenciayla cali-
dad delaindustriay las empresas ar-
gentinas maximizando las compras
locales para poder cumplir con los re-
quisitos y exigentes tiempos previs-
tos”, asegur6 José Ferreiro, director
de Supply Chain de Techint Ingenie-
riay Construccién.

En el caso de Tycsa, fundada en
1977 por Claudio Scian, padre de Jor-
ge, la firma contaba con décadas de
antecedentes como proveedora del
sector. Los primeros trabajos consis-
tieron en la construccién de grandes
recipientes que vendian a Bridas, la
petrolera de los Bulgheroni que dio
origen a la actual Pan American
Energy. “Que nos hayan convocado
paralalicitacion se explica por nues-
tra historiay antecedentes”, agregé el
titular de Tycsa.

Equipos de tres hectareas

Razones similares y sobre todo su
participacién como proveedora en
la obra Loma de Campana 1, en Va-
ca Muerta, fueron determinantes
para que YPF invitara a participar a
MEIP Gas&Petroleo en la construc-
cién de la planta de tratamiento ubi-
cada en Tratayén, el kilémetro cero
del gasoducto.

“Antes de ser inyectado en el gaso-
ducto, el gas debe ser acondicionado,
liberandolo de impurezasy asegu-
rando una determinada temperatu-
ray grado de humedad a fin de evitar
condensaciones o abundancia de pol-
vo", explico Horacio Pino, titular de
MEIP.“Eso selograen la plantade tra-
tamiento en el ingreso del gasoduc-
to, ala cual abastecimos con calen-
tadores eléctricos, filtros separado-
resy colectores, equipos que en to-
tal ocupan una superficie de entre
dos ytreshectares”.

“MEIP naci6 hace 49 afios por ini-
ciativa de Antonio Cracco, abuelo de
mi sefiora, quien antes habia sido je-
fe de Gas del Estado. En 1975 se con-
formé Craccoy Pino, dedicadaa obras
para gas industrial. Mas adelante la
firmacrecié conla instalaciondees-
taciones de GNC, la fabricacién de
plantas compresorasy de equipos pa-
ragasy petroleo”, cont6 Pino.

Elvinculo como proveedora de YPF
comenz6 con una sustitucién deim-
portaciones: en 2014, durante la presi-
dencia de Miguel Galuccio en YPF,
cuando MEIP comenzd a fabricar ca-
lentadores eléctricos que hasta en-
tonces eran importados desde Esta-
dos Unidosy la petrolera estatal le ad-
quirié doce unidades.

“Son equipos complejos, de unos
700 kg que se usan para reducir la
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Fabiana Parra. “Nos alquilaron mas de 90 equipos”.

&

A,

N

Leandro Capasso. “Tuvimos una licitacién privada’.

A efectos de atender los cuellos
debotella que podian surgir en
los diferentes eslabones de la ca-
dena de provision, Techint dispu-
so de un consultor y especialistas
en gestién industrial, que se en-
cargaron de resolver las dificulta-
desy monitorear en tiempo real
el ritmo de abastecimiento.

“Alli se vio laimportancia del
programa ProPymes, de nuestra
cadena de valor, como modelo de

COMO SE LLEVARON ADELANTE LAS CONTRATACIONES

asociatividad entre grandesy pe-
queiias empresas para hacer frente
agrandes desafios”, dijo José Fe-
rreiro, director de Supply Chain de
Techint.

En SACDE, la constructora de
Pampa Energia, la casi totalidad
de las contrataciones se realizaron
através de licitaciones o compul-
sas de precios, siguiendo los pro-
cedimientos establecidos a tales
efectos.

Un factor clave: contar con una cadena de valor integrada

“Las contrataciones directas se
limitaron alos casosen los que el
conocimiento de determinado
proveedor para una tarea especi-
rica asilo recomendaba, como
podia ser el alquiler de los equi-
posde soldadura automaticay la
mano de obra para su utilizacion,
dados los inexistentes antece-
dentes de su uso en el pais”, reve-
16 Daniel Flaks, director operati-
vode Sacde.

DOS CIFRAS DE LA MEGAOBRA

5.500

Fueron las personas que traba-
jaronen el tendido del gaso-
ducto, de las cuales apenas un
7% fueron mujeres.

13.658

Fueron los viajes de camiones
entre las plantas de produc-
cién de cafios y los centros de
acopio enlaobra.

(19

En178dias,lastres
contratistas y sucade-
nade1.000 pymes
construyeron un gaso-
ducto que suele exigir
mas dedos afios.

densidad de algunos petréleos y los
niveles de parafina, que en los gaso-
ductos es como el colesterol de las
arterias: se deposita en las paredesy
achicalaluzdel cafio”

Enlalargalista de proveedores del
gasoducto, MEIP fue una de las em-
presas de mayor participacién de la
industria metaltrgica, el sector que
tuvo mayor presencia en el megaem-
prendimiento.

Segtin datos de ENARSA, el orga-
nismo estatal que financi6 la obra,
participaron empresas de 16 rubros
diferentes, desde constructoras de
grandes equipos hasta servicios de
catering: el 57% de las empresas que
participaron son metaltrgicasy el
13,4% son constructoras. También
participaron firmas comerciales y
de logistica, hoteles y restaurantes
y de servicios de limpiezay mante-
nimiento.

“Como en cualquier proyectode es-
tas dimensiones hubo todo tipo de
inconvenientes, y mas en este caso,
en el que los plazos eran tan apre-
miantesy con un contexto de proble-
mas de abastecimiento de insumos
importados. Sin embargo, trabajan-
do en conjunto, esos inconvenientes
se pudieron sobrellevar”, dijo Daniel
Flaks, director Operativo de Sacde.

Bypass

Leandro Capasso encabeza la empre-
sa Indave, especializada en la fabri-
cacién de valvulas para lamanipula-
ciondefluidos. En el caso de esta fir-
maubicada en el sur bonaerense, de-
bi6 participar de una compulsa inter-
na para ser proveedora.

“Nosotros fuimos proveedores de
valvulas esféricas para lostramos de
regulacion y medicién, generalmen-
te en los llamados bypass del caiio
principal. Se trat6 de una licitacién

privada mediante la compulsa de
precios de los subcontratistas, que
en total adquirieron 80valvulas’, ex-
plicé Capasso.

Indave, que hoy que exporta sus
valvulas a Bolivia, Peri y México,
fue creada en 2003 por José Capasso,
padre de Leandro, quien aport6 el co-
nocimiento tecnoldgico de la fabri-
cacion devalvulas. El otro cofunda-
dor fue el hermano de Leandro, Gus-
tavo Capasso, quien aporto la pata
empresaria del proyecto. La fabrica
tiene su sede en lalocalidad de Bera-
zateguiy en la actualidad emplea a
48 personas.

Nicho

Ladistanciaentrelalocalidad de Tra-
tayén, punto de inicio del gasoducto
en Neuquén, y la ciudad rionegrina
de Allen es de poco mas de 100 kilo-
metros. EnAllen tiene su sedela em-
presa Red Integral Solution, que se
encarg6 de alquilar maquinariay
equiposa Sacde.

“Nos alquilaron mas de 90 equipos,
incluidos luminarias de diversa in-
tensidad, motosoldadorasy equipos
moviles como camiones, tractores,
trailers y excavadoras”, dijo Fabiana
Parra, titular de la fima. “Muchos de
esos equipos fueron utilizadosen las
tareas de movimiento de suelosy
también en la construccién de pistas
por donde circulaban las maquinas
y camiones. Dado que se traté de una
obraen la cual setrabajo las24 horas
del dia, de ahi la necesidad de con-
tar con aparatos de iluminacion”.

Parra esla fundadora de Red Inte-
gral Solutions: armé la empresa en
2019, con laidea de ocupar un nicho
de negocio desaprovechado hasta
entonces en la Patagonia. Tras la
pandemia, esta locadora de equipos
empez06 a crecer con obrasde YPFy
Oldelval.

Parra cont6 que la contratacion pa-
ra el gasoducto comenzé hace un
ano:lallamaron ejecutivos de Sacde,
quienes tenian referencias de otros
clientes y acordaron una reunion.
“VinieronaAllen. Vieron el estadode
lasmaquinasy nos pasaron un lista-
do delos que equipos que podian re-
querir. Nosotros cotizamosy a los po-
cos dias nos dieron el visto bueno”.

2.000viajes

Transporte Moreiro, en tanto, fue
una de las empresas encargadas de
trasladar los cafos del ducto hasta
los centros de acopio. Fueron convo-
cados por Techint, grupo al que los
une una larga relacion comercial, co-
mo transportistas de bobinas de cha-
papara Ternium, arena para Pluspe-
trol en Vaca Muerta y cafios para
otros oleoductosy gasoductos.

Durante la obra del gasoducto,
Moreiro realizé mas de 2.000 viajes,
incluido el transporte de médulos-
contendedores para las viviendas
delos operariosy también los cafios
que eran despachados desde la
planta SIAT, en la localidad de Va-
lentin Alsina.

Mariano Moreiro, titular de laem-
presa radicada en el Parque Indus-
trial de Lanus, explico que cada ca-
mién semirremolque transportaba

Contintaenlapég.10
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2.524

Fueron los millones de délares
que demandb la construccién

de los primeros 573 kilémetros,
entre Tratayény Salliquel6.

300.000

Fueron las toneladas de cafie-
rfas utilizadas, asf como unos
1.500 equipos de todo tipo de
maquinas pesadas.

Tycsa. Claudio Scian (centro) y el actual titular, Jorge Scian (derecha).

Vienedelapag.9

cuatro canos de 12 metros de largo, 36
pulgadas de diametroy 4 toneladas
de peso. Los destinos fueron los cen-
tros de acopio de Catriel, en Rio Ne-
gro, y Pueleny Chacharramendi, en
LaPampa.

“Los camiones iban cargadosy vol-
vianvaciosa cargar nuevamente. No
hubo contratiempos, porque SIAT
trabajaba las24 horasy habia mucha
sincronizacion. Fue un despliegue lo-
gisticoinédito en el pais. Sibien noso-
tros no podemos circular de noche
por razones de seguridad vial, no te-
niamos tiempos ociosos esperando
la carga de los tubos. Entiendo que
alli estuvo una delas claves para que
la obra se terminara en tiempo y for-
ma’, dijo Moreiro.

La empresa fue fundada en 1959
por Clemente Moreiro, abuelo de Ma-
riano. Originalmente dedicado a la
carga de carbony luego de papas, con
elarribo de la segunda y tercera ge-
neracion laempresa fue ganandoen
volumen de negocios. Y la gestion res-
pondid con inversiones.

“Para poder participar en la licita-
ci6n del gasoducto debimos incorpo-
rar 50 camiones y otros tantos semi-
rremolques adaptados para este tipo
de carga. Fue una inversién que ron-
dé los 20 millones de délares, que fi-
nanciamos por un lado con recursos
propios y por el otro con créditos
blandos de Nacion, Provincia, BBVAy
Credicoop”, agregé Moreiro.

Viandas
Lo Matias es el nombre de una em-
presa de catering empresario de Itu-
zaingd, que fue contratada para la
provision de comida caliente paralos
operarios que trabajaban en latraza.
Abrieron una filial en la localidad
pampeana de Macachin para la ela-
boracién y envasado de la comida,
que entre marzo y junio llegé a su-
mar mas de 800 viandas por turno.
“Nos enteramos por otros clientes
que estaban buscando proveedores

de nuestro rubro”, dijo Miguel Soto,
quien se desempeil6 como respon-
sabledeservicio de esa filial. “Llama-
mos a BTU. Luego mantuvimos un
par reuniones, para ver como se po-
diaavanzar. Le dimos nuestrasideas
y pudimos concretar”, agreg6.

Laempresa, que en Macachin em-
pleaba a 15 trabajadores, fracciona-
ba la comida en bandejitas que se
acodaban en contenedores térmicos
Cambroy se distribuian en los cen-
tros de encuentro, junto a la obra.
“Llegamos a entregar viandas hasta
a150 kilémetros del pueblo. Por lo
general nuestros choferes podian
llegar a destino a través de las pistas
a ambos lados del gasoducto, pero
no pocas veces debieron hacerlo por
caminos secundarios e incluso atra-
vesando campos”, conto6 Soto.

Lo Matias naci6 hace 23 afios por
iniciativa de Sebastian Vidallé, que
actualmente es el gerente general,
con el proposito de explotar el nicho

(49

“Existieron inconve-
nientes, con plazos
apremiantes y con
problemas de abaste-
cimiento de insumos
importados”.

de catering de empresa, un negocio
quetiene su propiadinamicay clien-
tela, diferente de los servicios gastro-
noémicos para para eventos.

“Aquien el gasoducto todavia tene-
mos contrato hasta fines de agosto.
Pero en la actualidad hay poco per-
sonal trabajando en la traza. Queda
gente trabajando en la reconstruc-
cién de las pistas y colocacién de
tranqueras. Ha sido una experiencia
muy interesante’, resumi6 Soto. W
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Soluciones
“cloud”, en
fasede
corporacién.
Lo que
comenzé
como un area
internade
una empresa
rapidamente
muté hacia

propia como
Amazon Web
Services 0
Microsoft
Azure (abajo).

TECNOLOGIA

Lanubedapasoalas
multinubes hibridas

Almacenamiento de datos. Hace 15 afnos irrumpié el
concepto de nube, que permitié el ahorro en
servidores. Ahora, de una nube se pas6 a varias.

Alicia Giorgetti
Especial para Clarin

Al principio, 1a “nube” eran los servicios informa-
ticos que alguin proveedor ofrecia a través de Inter-
net. Eso sellamo “nube publica’, dado que cualquier
empresa puede contratar esos servicios de procesa-
miento o almacenamiento y pagar solo por lo que
usay acceder desde la Web. De esta forma se evita la
necesidad de adquirir, mantener y gestionar hard-
ware einfraestructura de aplicaciones de forma lo-
cal, ya que el proveedor del servicio de nube es el
responsable de todas esas cuestiones.

Las principales nubes publicas son Microsoft
Azure, Amazon Web Services (AWS) y Google
Cloud, que ofrecen servicios de Software as a Servi-
ce (SaaS), Infrastructure as a Service (IaaS) y
Platform asa Service (PaaS).

Pero siuna empresa tiene alojadas sus aplicacio-
nes solamente en una nube publica y hay un proble-
made conectividad, un desastre natural o de cual-
quier indole, no podra acceder a sus aplicaciones
hasta que se solucione. Y esto puede derivar en per-
juicios econémicos y de imagen de marca por no
poder operar.

Asi comenz0 la estrategia “multinube”, que con-
siste en utilizar varias nubes publicas de distin-

tos proveedores.

Alavez, unamultinube puede convertirse en una
“nube hibrida” si hay una combinacién de varias
nubes publicas y nubes privadas (la infraestructu-
raimplementada en la misma empresa usuaria).
Esta estrategia es adecuada cuando la empresa ne-
cesita flexibilidad, recursos y servicios de nube pe-
ro esta obligada a alojar o ejecutar algunos datos o
cargas detrabajo de forma local.

Los principales beneficios de las multinubes son
laredundancia (si se cae la nube de un proveedor
se puede seguir operando con lo que esta alojadoen
lanube de otro proveedor), el ahorro que brinda la
posibilidad de elegir los servicios mas economi-
cos de cada proveedor de nube y evitar la depen-
dencia extrema que implica trabajar solamente
con un proveedor.

Como contrapartida, los problemas de las mul-
tinubes son la complejidad y los costos de gestion
(hay que interactuar con varios proveedores que
tienen procesos y tecnologias distintos), una ma-
yor latencia cuando los servicios de dos nubes de-
ben comunicarse entre si, y una mayor superficie
deataque para el malware.

Actualmente se admite quela mayoria de lasem-
Ppresas que usan servicios en la nube irin migrando
haciaimplementaciones de multinube. B
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Aplicaciones
de Inteligencia
Artificial
paralas pymes

Programas. Son miles los
desarrollos basados en la fase
creativa de la IA que aportan mayor
productividad a las empresas.

Alicia Giorgetti
Especial para Clarin

Sibien la “estrella” de la Inteligencia
Artificial (IA) generativa esel ChatGPT,
haymuchisimasotrasaplicaciones ba-
sadas en esta evolucion de laIA que
permite crear, y no solo distinguir al-
goentredistintas opciones.

Una de las areas beneficiadas por
esta tecnologia es la de soporte técni-
co de primer nivel ya que, ante una
consulta, permite buscar la respues-
taacertada en una enorme bibliote-
cade manualesy documentos. De es-
ta forma, el tiempo de capacitacién
de los agentes de soporte puede ser
minimoy,atn asi, responder con ra-
pidezy certezaalosrequerimientos
delos clientes.

Engeneral, todaslasareasdeaten-
cién al cliente pueden beneficiarse
porque laIA conversacional permite
ofrecerles alos clientes una experien-
cia deasistencia 7x24, en tiempo real
y personalizada: no hay necesidad de
buscar y seleccionar la opcién que
mas seacercaa la consulta.

Alavez, se automatiza esa tarea re-
duciendo costosy se obtiene informa-
ciénvaliosa. Por ejemplo, mediante
técnicas de analisis de sentimientos
se pueden identificar malestares, an-
tesde que se conviertan en problemas.

Pero laIA generativa también pue-
de colaborar en areas creativas por-
que es capaz de escribir libros, ensa-
yos, cartas de presentacion o correos
electronicos de marketing a partir
de indicaciones basicas, esquemati-
zando datos disponibles.

Asimismo, puede disefnar pro-
ductos y escribir codigo de aplica-
ciones de software porque entiende
los lenguajes de programacién de la
misma forma que entiende el len-
guaje natural.

Obviamente no reemplaza el tra-
bajo de escritores, disefiadores y pro-
gramadores porque no posee infor-
maci6n de contexto sobre el momen-
to histoérico, la sociedad, la comuni-
dad o el entorno. Tampoco tiene res-
ponsabilidad sobre el trabajo
realizado,ya que su funcién es crear
un texto o un codigo que sea coheren-
te y tenga sentido semantico, pero
puede no ser verdadero. Esto hace
queel trabajo de la IA generativa ne-
cesite ser verificado.

Por lo tanto —al menos por aho-
ra—laIA generativa es una gran alia-
da para la productividad. Por ejem-
plo, es muy util para crear fragmen-
tos de codigo, configurar un sistema
ohacer pruebas unitarias, y asi agili-
zar la tarea del programador. Es de-
cir,en una empresa, la IA se compor-

=

Ayuda. La IA se comporta como un asistente personalizado.

ta como un asistente altamente per-
sonalizado que permite optimizarla
productividad.

LalAgenerativaintegrada

Hay empresas que integraron tecno-
logia de IA a sus productos. hay ex-
tensiones para los principales nave-
gadoresy hay aplicaciones indepen-
dientesbasadasenIA.

Entre el primer grupo se encuen-
tra Bard —desarrollado por Google—
que es una IA conversacional perodi-
fiere de ChatGPT porque esta conec-
tado a Internet, algo que la creacién
de OpenAl no contemplay, por eso,
no puede resolver consultas de ac-
tualidad. Si bien Bard puede usarse
en Argentinay de forma gratuita, por
ahora solo esta disponible en inglés,

LalAnoreemplaza
alosdisenadores,
programadores,
escritores, pero
permite optimizar
la productividad.

japonésy coreano.

Por su parte, Microsoft integroé
ChatGPT en su buscador Bing, aprove-
chando lainversién que hizo haceme-
ses en OpenAl. Sin duda, estos siste-
mascambianlamaneradebuscaralgo
enInternetya que permiten hacer con-
sultas complejas o muy puntuales.

Por otro lado, algunas de las exten-
siones mas conocidas estan disponi-
bles para Chrome, Edge y Mozilla Fi-
refox, entre otros navegadores. Algu-
nasdeellas son las siguientes:

« ChatGPT for Google. Se requiere
tener una cuenta de OpenAl (es gra-
tuita) para vincularla con la exten-
siéninstalada.

e Merlin. También requiere una
cuentade OpenAl. Unavez instalada
la extension, hay que pulsar Ctrl+M
paraabrirla.

© ChatGPT Writer. Sirve para redac-
tar respuestas a emails.

o Compose Al. También redacta res-
puestas aemailsa partir deindicarle
qué se quiere decir o mediante la
eleccién de alguna de las respuestas
automaticas de Gmail.

* YouTube videos summary with
ChatGPT. Disponible para Chrome,
realiza la transcripcién automatica
de cualquier video de YouTube.

* Magical. Permite agrandar textos.
Esta disponible para Chrome.

o Fireflies. Para grabar y transcribir
reuniones y llamadas de Google
Meet, Zoom, Microsoft Teams, Goo-
gle Voice, Webex, Skypey aplicacio-
nessimilares.

o Tactic. Similar a Fireflies, pero suma
la posibilidad de anadir marcadores
para encontrar rapidamente la parte
delaconversacién que se necesita.

o FinalScout. Convierte los contactos
de LinkedIn en una lista de correos
electronicos.

o ChatGPT Prompt Genius. Ayuda a
encontrar las mejores palabras o fra-
ses para que la IA devuelva la res-
puesta masajustada aloque el usua-
rio necesita.

LalAyatransita por las mas diversas
categorias de aplicaciones, para infi-
nidad de usos. Esimposible hacer un
listado exhaustivo detodo lo que hay,
pero lasque pueden ser masventajo-
saspara las pymes son las siguientes:
e Synthesia. Permite crear videos
profesionales en pocos minutos a
partir de un texto. Solo hay que selec-
cionar el avatar (actor), el idioma, per-
sonalizar elementosy escribir el
guion. Laversion inicial parte de US$
30 mensuales.

« Whisper. Es un sistema de recono-
cimiento automatico devoz (ASR)
que convierte archivos de audio en
texto. Sus creadores aseguran que en-
tiende conversacionesvelocesy com-
plejas, y lenguaje técnico.

¢ Grammarly. Es un asistente-correc-
tor de escritura en inglés, que verifica
lagramatica, la ortografia, la puntua-
ciény laestructura de las frases.
También tiene un detector de plagio
que comprueba con mas de 16.000
millones de paginas web. Tiene una
version gratuitay dos de pago.

o Latent-sr. Para aumentar la resolu-
cién deimégenes sin perder calidad.
e DeepL. Es un traductor automatico
muy preciso. Admite 28 idiomasy es
gratuito.

o Murf. Conversor de texto a voz, voz
en off y dictados. Tiene version gra-
tuita.

¢ DALL-E. Crea imagenes a partir de
texto. Es gratuito y fue desarrollado
por OpenAl, la misma empresa que
cre6 ChatGPT.

« GitHub Copilot. Es un asistente que
ayuda a escribir largas lineas de c6-
digo de software en tiemporeal a tra-
vés de sugerencias. Tiene un costo de
US$10 mensuales para desarrollado-
resindependientes.

GESTORES, EN VERSIONES GRATUITAS Y PAGAS

Unnuevo aliado para
mantener las
contraseiias seguras

A la proteccién de contrasefas solo
seledaimportancia cuando se sufre
un robo o usurpacion de datos que
poneenriesgo las finanzaso la segu-
ridad personal o de la empresa. Pero
esmuy sencillo evitar que las contra-
sefas terminen en las manos equi-

vocadas: un gestor puede ayudar mu-
choen este sentido.

Los gestores de contrasefias son
aplicaciones de software que cum-
plen dos funciones: almacenarlasy
protegerlas mediante cifrado. Asi, el
usuario se despreocupa por recordar-

lasy puede crear claves totalmente
distintas para todos los dispositivos,
sitios web, e-mails, cuentas banca-
riasy aplicaciones, envez de simpli-
ficaren dos otres contraseias. Algo
extremadamente peligroso, también.

Solamente habra que recordar una
clave: la de acceso al gestor. Incluso
algunos gestores tienen sistemas de
verificacion en dos pasos (por SMS o
por email), para sumar seguridad. De-
tras del gestor hay una base de datos
cifrada,adonde se almacenan todas
las contrasefias del usuario.

Hay muchisimos gestores disponi-
bles, tanto para computadoras de es-
critorio como para smartphones, y
para todos los sistemas operativos.
Difieren en la cantidad de contrase-

fias a almacenar, con cudles y cuan-
tos dispositivos se sincronizan o si
ofrecen desbloqueo biométrico.

Algunos delosmas utilizadosy con
algin plan gratuito son: Avira Pass-
word Manager, Bitwarden, Enpass,
KeePassXC, LastPass, NordPass,
PasswordSafe, Psono, RoboForm y
Sticky Passwords.

Por otro lado, tanto Google como
Microsoft tienen sus propios gesto-
res. El primero se llama Google Pass-
word Manager y se integra con
Chrome, Androidy con la cuenta de
Google del usuario, simplificando el
acceso a sitios web. Cada vez que el
usuario se registra en un nuevo si-
tio web, por ejemplo, el sistema leda
la posibilidad de guardar la contra-

sefiay el nombre de usuario, para
luego utilizarlos automaticamente.
Es gratuito, informa si encuentra
una clave que fue vulneraday se sin-
croniza con todos los dispositivos
adonde se tenga configurada la
cuenta de Google. Pero solo se puede
usar en Chrome (no es compatible
con otros navegadores) y tampoco
es posible utilizarlo con aplicacio-
nes de escritorio.

Por su parte, el Microsoft Authen-
ticator también es gratuito. Se inte-
gra de forma nativa con Edge, An-
droid ei0S, y tiene una extension pa-
ra usarlo en Chrome. Permite sincro-
nizar las contrasefias en todos los dis-
positivos y tiene sistema de
verificacién en dos pasos.
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EL BOLETIN DE MASSA:
PRIMER ANO DE BOCHAZOS,
RECUPERATORIO EN AGOSTO
Y PRUEBA FINALEN OCTUBRE

El primer aiio de los ministros de Economia

Cavallo Machinea Lavagna Kicillof Dujovne Guzman Massa
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Losntimeros del primer aio de Sergio Massa co-
mo ministro de Economia fueron discretos. Y
comparados con los de sus antecesores, atin
peores. Puntualmente, en materias econémicas
como lainflaciény acumulacién dereservas, el
actual ministro tuvo la peor notadela clase.

Un trabajo de la consultora Analytica, que diri-
ge Ricardo Delgado, comparé el primer afio de
Massa con el de siete ministros anteriores de la
democracia: Juan Sourrouille (Ratl Alfonsin),
Domingo Cavallo (Carlos Menem), José Luis Ma-
chinea (Fernando dela Rtia), Roberto Lavagna
(Eduardo Duhalde/Néstor Kirchner), Axel Kici-
llof (Cristina Kirchner), Nicolds Dujovne (Mauri-
cio Macri)y Martin Guzman (Alberto Fernan-
dez). Se eligieron siete variables para medir el
pulso de cada gestion: variacion del PBI, lainfla-
cién acumulada, lavariaciéon de reservas, evolu-
cién del salario formal descontando la inflacién,
el resultado de las cuentas publicas, la variacién
del precio del délary también de la pobreza.

Massa se ubicé en el quinto mejor desempeiio
en términos de actividad econémica (arriba de
Machinea, Kicillof y Guzmén; peor que los que
lograron estabilizar como Sourrouille, Cavalloy
Lavagna); fue el peor en materia inflacionariay
deacumulacién de reservas; sexto en recupera-
cion del salario real (solo mejor que Lavagnay
Kicillof)y en performance fiscal (Guzman y Du-
jovne mostraron registros peores); cuarto en sos-
tener el tipo de cambio (logré dejarlo en equili-
briorespecto alamarchade los preciosy sépti-
mo en pobreza (se tom6 la medicién en GBA en
personas).

“Los frios nimeros de la performance de Ma-
ssa, comparados con otros momentos historicos,
son discretos. Vale, de todos modos, matizar su
desempefioya que es el iinico de los selecciona-
dos que asumi6 a un afio de completar una muy
pobre gestion presidencial. También, al igual que
Guzman, debi6 enfrentar las consecuencias ma-
croecondmicasy sociales de la pandemia Covid-
19, los efectos temporales de la guerra en Europa
y la sequia’, comenté Delgado. El caso de Guz-
man es paradigmatico: sus nimeros (ver info-
grafia) reflejan claramente el impacto de la pan-
demia. También es cierto que otros paises dela
regién no vieron un aumento de la pobreza en
esa magnitud.

Massa enfrent6 la turbulencia que significé el
despido de Guzman, por la fuerza, de su cargoen
el Gobierno, aunque también-en tren de compa-
racion-, los términos de intercambio aun con la
pandemia fueron mejores que los que huboenla
Argentina entre 1985y 2002, justo cuando China
ingres6 ala OMC, su economia empez06 a crecer
por encima del 10% anualy el délar a nivel global
empez6 a depreciarse. Pese al endurecimiento de
laFed desde hace un afoy la notable desacelera-
cion chinay el crecimiento del desempleo joven
en ese pais, el contexto global de un equipo eco-
némico argentino, cualquiera sea su signo politi-
co, hoy es mas holgado que el de los 80 y 90.

El primer afio de Massa comparado con el de
sus antecesores permite 3 comentarios finales.

Primero, hay desempeios de los ministros que
parecen contraintuitivos. El primero afio de Du-
jovne en lo fiscal fue maslaxo de lo que se pensa-
ria dado que Macri reivindica la austeridad fiscal
(subi6 el déficit en 2017). Algo similar pasé con la
caidade los salarios en los periodos de Kicillof y
Lavagna en sus primeros afios (en 2002 no habia
aun paritarias y las empresas salian de sus que-
brantos dandose un ajuste severo).

En segundo lugar, Massa no logré resultados
favorables en 12 meses en lo econémico pero si
ser candidato a presidente. Las PASO de agosto
quiza sean su recuperatorio de los bochazos co-
mo ministroy el pase al examen final de las elec-
ciones generales de octubre.

Tercero, lo de Massa confirma que el poder del
ministro de Economia es inversamente propor-
cional al ciclo econémico, a si el Presidente en-
tiende de economiay al poder de otras depen-
dencias del Gabinete. Su confirmacién como
candidato de UxP es un reflejo de la autopreser-
vacion del kirchnerismo trasla crisis que signifi-
c6 la salida de Guzman como ministro en 2022. W *
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